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1. Leistungen der Innovage Netzwerke 
 

Mitglieder und Beratungsleistungen 
 

Per 31. Dezember 2023 hatten die neun Innovage Netzwerke zusammen 149 Mitglieder 

(unverändert gegenüber dem Vorjahr). 

 

 

In den acht Netzwerken, welche die Arbeitszeit erfassten, wurden knapp 19’000 Stunden 

Freiwilligenarbeit geleistet, davon entfielen 50% auf direkte Leistungen an Kunden. Für 

die Dachorganisation innovage.ch erbrachten die Vorstandsmitglieder gemeinsam mit 

Mitgliedern der Fachgruppen über 4’000 Arbeitsstunden. 

 

Die Aktivitäten der einzelnen Netzwerke werden in den jeweiligen Jahresberichten doku-

mentiert. 

 

 

Projekte 
Projekte sind das Kerngeschäft der Innovage Netzwerke. Die Anzahl neuer Projekte und 

Projektanfragen ist 2023 markant gestiegen.  

  

Innovage hat im Berichtsjahr aus der ganzen Schweiz 137 Anfragen (Vorjahr 99) für die 

Begleitung von Projekten erhalten. Daraus sind 89 (64) neue Innovage Projekte entstan-

den. Insgesamt haben die Innovage-Beraterinnen und -Berater 168 Projekte bearbeitet 

(Vorjahr 153); 59 (62) davon konnten abgeschlossen werden.  
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Der thematische Schwerpunkt liegt bei fast der Hälfte der Projekte im sozialen Bereich, 

die restlichen Projekte verteilen sich auf Kultur, Bildung und andere Themenbereiche. 

 

2. Aktivitäten des Zentralvorstands 
 

Strategieentwicklung 
 

Anfangs 2023 wurde die Tätigkeit der Arbeitsgruppe Strategie (AGS) abgeschlossen. Die 

AGS wurde im Frühjahr 2022 gebildet und hat in 7 Sitzungen und einem nationalen 

Workshop mit Beteiligung aller Netzwerke das neue Grundlagen-Dokument «Vision, 

Ziele und Strategie 2030» für innovage.ch entwickelt. An der Delegiertenversammlung 

1/23 wurde das Dokument von den Netzwerken einstimmig genehmigt und in die Um-

setzung gebracht. Wir danken an dieser Stelle den Mitgliedern der AGS - je einer Vertre-

terin oder einem Vertreter der Netzwerke AG, GR, ZH, AG, NWS und BE-SO - herzlich für 

den engagierten Einsatz. Der Zentralvorstand hat mit viel Freude und Energie begonnen, 

die Strategie umzusetzen. 

 

Aussenbeziehungen und Partnerschaften 
 

Der Zentralvorstand ist daran, die nationalen Innovage Partnerschaften neu aufzuglei-

sen. Zunächst wurden die Grundsätze und Kriterien erarbeitet, anschliessend eine 
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Muster Partnerschaftsvereinbarung. Im Anschluss wurde eine Liste der bestehenden 

und potentiellen Partnerorganisationen erstellt. 

 

In einem zweiten Schritt wurden bei den Partnerorganisationen Prioritäten gesetzt. Mo-

mentan konzentriert sich die Arbeit auf die Organisationen mit Priorität 1. Mit diesen 

wird Anfangs 2024 Kontakt aufgenommen. Zu einem späteren Zeitpunkt werden Organi-

sationen mit Priorität 2 und 3 bearbeitet. Der aktuelle Stand der Partnerschaften kann 

von den Mitgliedern auf Sharepoint eingesehen werden.  

 

Kommunikation 
 

Das Schwergewicht in der Kommunikation lag strategiegemäss auf den digitalen Me-

dien. Rund 80 Berichte über neue und abgeschlossene Projekte und zwölf neue «Gedan-

kensplitter» wurden auf der Website veröffentlicht und regelmässig (praktisch im Wo-

chenrhythmus) wurden Impulse über Social Media (LinkedIn, Facebook und Twitter/X) 

verbreitet. Auf LinkedIn haben wir mittlerweile über 4500 Follower. Das hat insgesamt 

die Bekanntheit gestärkt, neue Zielgruppen erreicht und mitgeholfen, dass die Anzahl 

Projekt- und Mitgliedschaftsanfragen erneut gestiegen ist. 

 

2023 wurden zwei neue Medien geschaffen: Zwei Erklärvideos, je eines zur Akquisition 

von Projekten und eines zur Gewinnung von neuen Mitgliedern, sowie ein Leporello, ein 

Werbemittel im Taschenformat, in welchem das Angebot von Innovage für gemeinnüt-

zige Organisationen und für pensionierte Führungskräfte schlagwortartig umschrieben 

ist.  

 

Um all diese Aktivitäten zu ermöglichen, arbeiten rund 30 Mitglieder aller Netzwerke re-

gelmässig als Kommunikationsbeauftragte, Redaktoren, Webmaster, im Social-Media- 

oder im IT-Support-Team mit. Mit diesen Gremien wurden 2023 einmal ein zentrales 

Treffen durchgeführt (KB, April 2023) und es fanden mehr als ein Dutzend kurze Aus-

tausch-Meetings online statt. Diese sind essenziell, um die Koordination sicherzustellen, 

auftauchende Fragen zu klären, den Erfahrungsaustausch zu pflegen und uns weiterzu-

entwickeln. Herzlichen Dank an alle, die hier tatkräftig mitmachen. 

 

Bildung 
 

Die Tätigkeit im Bereich Bildung stand ganz im Zeichen der Umsetzung der Strategie 

2030. 

 

Ein wichtiges Anliegen war, die Wünsche und Bedürfnisse der Netzwerke kennenzuler-

nen; zu diesem Zweck wurden zwischen Mai und Oktober 2023 mit den Zuständigen aus 

den meisten Netzwerken Gespräche geführt, die durchwegs in einer sehr kollegialen 

und konstruktiven Atmosphäre stattfanden und die Bereitschaft zur Zusammenarbeit 

über die Netzwerk-Grenzen hinweg deutlich zum Ausdruck brachten.  
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Das Thema der Jahrestagung in Aarau „Von Kolleginnen und Kollegen lernen“ 

zielte in die gleiche Richtung und unterstrich die Aktualität und Wichtigkeit eines intensi-

veren Erfahrungsaustausches zwischen den neun Netzwerken. In diesem Sinne erfolgte 

Anfang Dezember die Einladung zu einem Kick-off-Meeting und gleichzeitig die Auffor-

derung, aktuelle Themen vorzuschlagen. Das Meeting wird im ersten Quartal 2024 statt-

finden, an dem - neben Präsentationen und Diskussionen über diverse Aspekte unserer 

Beratungstätigkeit - auch die Modalitäten eines künftigen, regelmässigen Erfahrungs-

austausches festgelegt werden. (Anm. Das Meeting wurde zwischenzeitlich auf einen 

späteren Termin im Jahre 2024 verschoben). 

 

Projektakquisition und Mitgliedergewinnung 
 

Im Berichtsjahr wurde mit der Umsetzung der an der Delegiertenversammlung 1/23 be-

schlossenen Strategie 2030 mit folgenden Aktivitäten und Ergebnissen begonnen. 

 

Auf Basis von Gesprächen mit Mitgliedern aller Netzwerke und einer Analyse der Ent-

wicklung des Mitgliederbestandes und der Projekte aller Netzwerke in der Zeit von 2012 

bis 2022 wurde ein Katalog des Innovage-Leistungsangebots erstellt, der in komprimier-

ter Form auf der Website sowie in Standardpräsentationen publiziert und in Erklärvi-

deos verwendet wurde. 

In je einem eintägigen Workshop für die Deutschschweizer Netzwerke und Innovage 

Suisse Romande wurden die Themen Leistungsangebot, Rekrutierung von neuen Mit-

gliedern und Gewinnung von Projekten diskutiert sowie „Tipps & Tricks“ und Quellen zur 

Vertiefung der Themen vermittelt. 

 

Ein 8½ Monate dauerndes Pilotprojekt mit der Plattform „Stiftungschweiz“ wurde gestar-

tet, an dem alle Innovage-Mitglieder teilnehmen können. Die Plattform hat zum Ziel, alle 

Arten gemeinnütziger Organisationen zu vernetzen und ihnen ihre Arbeit zu erleichtern. 

 

Mit dem Ziel der Knüpfung und Vertiefung von Kontakten nahmen Vertreter des Zentral-

vorstands am Swiss Social Economy Forum in Bern und an der Tagung und Generalver-

sammlung des Netzwerks «Freiwlllig engagiert» zum Thema «Der Beitrag der Freiwilli-

genarbeit zur Kohäsion von Bundestaat und Gesellschaft» in Biel teil. 

 

Mitgliederumfrage zu den Innovage Jahrestagungen  
 

Um die Erwartungen der Mitglieder zu Innovage Jahrestagungen zu eruieren, wurde im 

Sommer 2023 eine online Umfrage durchgeführt. 54% der Mitglieder haben daran teil-

genommen, damit liegen aussagekräftige Resultate vor.  

Wichtigstes Ergebnis ist, dass zwei Drittel der Mitglieder die Innovage Jahrestagungen als 

wichtig oder sehr wichtig erachten. Dies ist ein klares Votum dafür, weiterhin Jahresta-

gungen durchzuführen. Erhoben wurden auch die Erwartungen zu inhaltlichen und 
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organisatorischen Aspekten. Die Schlussfolgerungen und die tabellarischen Auswertun-

gen stehen den Mitgliedern auf Sharepoint zur Verfügung. 

 

Suche nach Vorstandsmitgliedern und Fachkräften für Netzwerke und 

Zentralvorstand 
 

Auch Innovage hat damit zu kämpfen, dass zu wenige Mitglieder für das Vereinsma-

nagement zur Verfügung stehen. Anlässlich der Delegiertenversammlung im Herbst 

wurde ein Workshop durchgeführt, um dieses Problem anzugehen. Fazit: Die Teilneh-

mer und Teilnehmerinnen sind sich einig, dass der Suchprozess in den Netzwerken star-

ten muss. Zudem erklären sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Delegiertenver-

sammlung bereit, im Netzwerk nach geeigneten Personen Umschau zu halten. Anhand 

des Aufgabenbeschriebs Zentralvorstand Bereich Kommunikation wird dies erstmals 

umgesetzt. 

 

Organisation der Vorstandsarbeit 
 

Der Zentralvorstand besteht seit November 2022 wieder aus fünf Mitgliedern: Um der 

Strategie Rechnung zu tragen, wurden zwei neue Ressorts gebildet, «Akquisition von 

Projekten / Mitgliedergewinnung» und «Bildung / Qualitätssicherung». 

 

Fritz Bärlocher und Maja Perret Schaerer haben sich 2023 nach Ablauf ihrer dreijährigen 

Amtsdauer beide zur Wiederwahl gestellt.  

 

3. Finanzbericht 
 

Das Vereinsjahr 2023 verlief in geregelten Bahnen. Aufgrund eines unvorhergesehenen 

technologischen Erfordernisses (CMS Update) wurde das Budget jedoch leicht über-

schritten und es resultiert ein Defizit von CHF 1’581. Die Mehrausgaben konnten durch 

Einsparungen im Bereich Zentralvorstand und Delegiertenversammlung teilweise kom-

pensiert werden. 

Per Ende 2023 betrugen die flüssigen Mittel CHF 90’367, das Vereinskapital CHF 46'448. 
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Jahresrechnung 2023     

 
Bilanz 2023 Bilanz 2022 

Bilanz per 31.12.         
Flüssige Mittel 90’367   109’648   

Kreditoren       200 

Rückstellungen    15’500   13’000 

Restbetrag Axa Fonds   30’000   50’000 

Vereinskapital   46’448   43’789 

Ertragsüberschuss / Defizit   -1’581   2’659 

 90’367 90’367 109’648 109’648 

Erfolgsrechnung      Budget 2023 
Aufwand         

Zentralvorstand / Delegiertenversammlung 4’760  4’950   

Miete 1’040  2’000   

Mitgliedschaften (freiwillig engagiert, SGG) 640  1’500   

Kommunikation und IT 12’626  9’100   

Qualität und Bildung (inkl. Jahrestagung)  6’186  6’000   

Finanzaufwendungen -5  100   

Veränderung Rückstellungen 2’500  2’500   

Total Aufwand 27’747  26’150   

     

Ertrag         

Mitgliederbeitrag    26’166   26’150 

Total Ertrag   
        

26’166  
  

        

26’150  

  

 

   

Ertragsüberschuss / Defizit   -1’581            -                     

 

AXA-Fonds 
 

Im «AXA-Fonds», der auf den Beitrag der AXA Stiftung Generationen Dialog zurückgeht, 

wurden dieses Jahr folgende Ausgaben verbucht:  

   

• UND Generationentandem – CHF 5’000 (30.5.2023), NW BE/SO 

• Schweiz debattiert – CHF 5’000 (28.8.2023), NW BE/SO 

• Generationenhaus Gommiswald – CHF 5’000 (8.8.2023), NW Ostschweiz 

• Villa Yoyo Neuchâtel – CHF 5’000 (6.7.2023), NW Suisse Romande 

 

Es bleibt ein Restbetrag von CHF 30'000. 


